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1. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Denumirea unitdtii: |.P. Scoala Profesionala nr. 11, mun. Chisindu
Adresa juridicd: mun. Chisindu, str. M. Kogdlniceanu, 83, MD-2008
Adresa de facto: mun. Chisinau, str. Fantalului, 8, MD-2005
Telefon: 022-24-17-09

Fax: 022-22-68-94

E-mail: sp11.chisinau@gmail.com

Pagind web: http://sp11.educ.md/

Statutul juridic

Scoala Profesionald nr. 11, mun. Chisindu, fondata de Ministerul Educatiei si aflata in subordinea acestuia, face
parte din sistemul de invatdmant profesional tehnic secundar (nivelul 3 ISCED). Institutia functioneaza in baza
Codului Educatiei si ofera programe de formare profesionala initiala si continua a muncitorilor calificati.

Scurtistoric

Necesitatea asigurdrii de conditii pentru pregatirea profesionala si integrarea persoanelor cu dizabilitati in soci-
etate a impulsionat autoritatile sa infiinteze in anul 1985, in Chisindu, doua institutii pentru tinerii cu deficiente
senzoriale: Scoala de Meserii pentru Orbi si Slab Vazatori si Scoala de Meserii pentru Surzi si Hipoacuzici.

in conformitate cu reformele demarate pentru sporirea calitatii educatiei profesional tehnice, care determina,
in mare masura, dezvoltarea economiei nationale, Ministerul Educatiei si-a asumat realizarea obiectivelor
prevazute in Strategia de dezvoltare a invatdmantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020.

In baza obiectivului specific 1 al Strategiei si in temeiul art. 59 alin. (2) si art. 139 lit. f) din Codul Educatiei al
Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 319-324, art. 634), pre-
cum si in vederea dezvoltarii sistemului de invatamant profesional tehnic si a asigurarii economiei nationale cu
cadre calificate au fost reorganizate un sir de institutii de invatdmant din domeniu.

Astfel, in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 444 din 20 iulie 2015, a fost creata, prin reor-
ganizarea Scolii de Meserii pentru Orbi si Slab Vazatori si a Scolii de Meserii pentru Surzi si Hipoacuzici, Scoala
Profesionala nr. 11, mun. Chisinau.

in prezent, activitatea institutiei se desfasoara in 2 blocuri: blocul A, amplasat pe strada Fantalului, nr. 8 (sec-
torul Rascani), si blocul B, situat pe strada M. Kogalniceanu, nr. 83 (sectorul Buiucani).

Oferta educationala
Procesul de invatamant se desfasoara in baza standardelor educationale de stat, aprobate de Ministerul
Educatiei. Durata anului de studiu, a stagiilor de practica, a sesiunilor de examene si a vacantelor este stabilita

in Planul-cadru aprobat de Ministerul Educatiei.

Scoala Profesionala nr. 11 ofera persoanelor cu cerinte educationale speciale (CES) programe de instruire la 5
meserii in 4 domenii de calificare. Durata studiilor este de 2 ani. Acestea se finalizeaza cu sustinerea examenelor
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de calificare, in baza carora absolventilor li se elibereaza certificate de calificare si suplimentul descriptiv (in
limbile romana si engleza), ce faciliteaza incadrarea absolventilor in campul muncii.

Tabelul 1. Oferta educationald a institutiei

Domeniu Meserie Durata studiilor
1. 214 Calificari mestesugaresti 214009 Sculptor in lemn 2 ani
2. 714 Electronica si automatica 714019 Operator pentru suportul 2 ani
tehnic al calculatoarelor
3. 723005 Cizmar-confectioner 2 ani
723 Textile (imbracaminte, incdltaminte ortopedica
4. incaltaminte si articole din piele) 723011 Cusator (in industria 2 ani
usoard)
5. 921 Ingrijirea persoanelor in Ingrijitor bolnavi la 2 ani
etate si a persoanelor adulte cu 921002 domiciliu
dizabilitati

Concursul de admitere la studii se desfasoara in conformitate cu actele normative in vigoare. inmatricularea
elevilor se efectueaza in baza studiilor medii si gimnaziale. in cazul persoanelor ce nu au absolvit gimnaziul si
au atins varsta de 16 ani, inmatricularea se organizeaza in baza certificatului de audiere a cursului gimnazial.
Absolventii scolilor auxiliare sunt inscrisi in baza certificatelor eliberate de institutiile respective.

Contingentul de elevi

Aria geografica a tinerilor inmatriculati in Scoala Profesionald nr. 11 cuprinde intreg teritoriul Republicii
Moldova, inclusiv regiunea Transnistreand.

In anul de studii 2016-2017 au fost inscrisi 88 de elevi la 5 meserii. In scoala studiaza 166 de elevi, dintre care
117 elevi cu CES si 6 orfani; 35% provin din familii vulnerabile social, 35% - din familii cu un singur parinte,
27% — din familii cu multi copii.

Elevii beneficiaza de burse de studii in marime de 350 lei lunar, dejun zilnic in suma de 10 lei; 15 elevi au burse
sociale oferite de parteneri. Elevii orfani, din familii vulnerabile social si familii cu multi copii beneficiaza de
cazare.

Planul de inmatriculare este acoperit in limita solicitarilor. Sistemul de invatamant din Republica Moldova le
asigura tinerilor cu CES accesul la toate institutiile profesional tehnice din tara, mai putin elevilor cu dizabilitati
senzoriale, pentru a caror instruire scoala noastra are cadre didactice calificate, care poseda limbajul mimico-
gestual si limbajul Braille.

Din 60% din elevii din mediul rural, 40% sunt asigurati cu camin, iar 20% din solicitari nu sunt satisfacute din
lipsa de locuri.
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Tabelul 2. Dinamica contingentului de elevi in perioada 2012-2017

Nr. Anii de studii 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Meseria = = S |2 = ||l = = = |2
R ) = O 1 A - A
SISIQIEISISISIEIS|ISIQ|IElZISIQ|E5|5(8 8
clc|l|x|clece|l|x|c|lecla|lx|lc|lc|a|[x |cS|cS |Q|x%
< |< |< W |[< |< |[< |W |< |< |< |d |< |< |< [d|< |< |< |4
Cizmar-repara-
1. |torincdltdminte |11[12|10| 5 (11| 8 |8 | - | - |[11|8 |3 |- |-|-|-|-|-
2. | Cizmar-con-
fectioner -l -1 -1-1-1-1-|-112=-1-13112]19 7|3 |11]11|12
incaltdminte
ortopedica
3. |Sculptorin
lemnsicoajade |12 11 11| = (101212 = [11[{10(10| = | = |11 |11 | = | = | -
mesteacdn
4, |Sculptorinlemn| - | - | - | - |-|-|-|-|-|-|-|-|12|=-|-=-[71[12]11]| 1
Cusdtoreasd
5. (in industria 1711711711 (2116143 | - [20(15| 5 | - |-|-| - |- | -
confectiilor)
Cusdtor (in
6. |industria ~ = -1-|-]-|-]-|21]-|-]3|23[18|17] 1 |25|23|24
usoard)
Operator
7. |pentrusupor- |- |-|-|-|-|-|-|-|-|-|-|-1227|6|5|15|18]18
tul tehnic al
calculatoarelor
8. |Ingrijitorbolnavi| - | - | = | - | - |-|-|-|-|-|-1]-[17|15{17] 2 |25|15|14
la domiciliu
Studiaza 40139 42 | 36 44 | 41 86 | 60 88|78
Total 79 78 85 146 166
Absolventi 37 34 33 58 78
Exmatriculati din 7,6% 4 3,9% 1 16,5% 6 7,2% 7
anul |
Exmatriculati din 2 2 8 5
anul Il
Restabiliti, admisi
la examenul de - - - 3
calificare

Datele din Tabelul 2 indica asupra faptului ca efectivul de elevi nu a suferit schimbari mari pe parcursul perio-
adei amintite, insa rata abandonului scolar se mentine inaltd pana in prezent. Cele mai frecvente motive ale
abandonului scolar sunt: starea de sdanatate precara a unor elevi cu dizabilitati (care necesita tratamente de
lunga durata), reintegrarea familiilor si imposibilitatea unor pdrinti de a-si sustine financiar copiii.

In ultimii ani, oferta educationala a fost modificata si racordatd continuu la noutatile si cerintele pietei muncii.
Astfel, au fost introduse 3 meserii noi, inrudite cu cele existente, insa cu un spectru mai larg de angajare.
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Indicatorul calitatii pregatirii profesionale a elevilor este reflectat in rezultatele examenelor de calificare si in
confirmarile de angajare prezentate de agentii economici dupa incheierea practicii de producere. Doar la 3 din
cele 5 meserii se acorda categorii de calificare.

Tabelul 3. Rezultatele examenelor de calificare in ultimii 5 ani

Anul 2012 2013 2014 2015 2016
Meseria Categorii de calificare

5
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5

tegorie

Absolventi

I

I

v
Absolventi

I

Il

v
Absolventi

I

Il

v
Absolventi

I

M

v
Absolventi

I

Il

v
ara ca

F

—_
o
w
N
(9]
(o]
N

|
(o]

|
(S,
w

|

|

|

|

Cizmar-repara- | 8 | 1 | 3 | 4
tor incdltdminte 6
Cizmar-con-
fectioner -l =-1-=-1-1-1-/-/-/-/-1-1-1-1-]/-1-17]12]|3]|2
incaltdminte
ortopedicad
Sculptorin 11113 21316 511 212|6 2154
lemn i coajdde | 5 11 12| 6 10 12
mesteacdn
Cusdtoreasad 3167 6|9 4|15]|5 31913
(in industria 16 171 2 14 15 -l =--1-
confectiilor)
Cusdator (in 6 4|7
industria -l=-1=-1-1-1=-1-=-/-|/-1-1-1=-1-1-1-1-118
usoara)
Operator
pentrusupor- | - | - |- |-|-|-|-|-|-|-|-|-|-1]|-|-|-1|6®6
tul tehnic al

calculatoarelor
Ingrijitorbolnavi| - | - | - | = | = | - |-|-|-|-|-|-|-|-1]-|-/17
la domiciliu
Total 29| 5|10|14|38| 7 [11[20|34|12|16| 6 |33 |5 |16|12|58[10[12|13|25

% 17135148 1829 |51 35147 18]100]/15|48)36|33|30[36|39|25

Peste 70% din absolventi au obtinut categoria lll-IV, ceea ce demonstreaza ca majoritatea elevilor au doban-
dit cunostintele teoretice si abilitatile practice necesare. Acest rezultat se datoreaza muncii in comun a cor-
pului didactic si a elevilor, care sunt motivati sa aiba o meserie ce le va facilita insertia sociala.
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Tabelul 4. Rata de angajare in cdmpul muncii a elevilor absolventiin ultimii 5 ani

Nr. Meseria/profesia/ Absolventi angajati in campul muncii

specialitatea Scoala de Meserii pentru Surzi si Hipoacuzici SPnr. 11
2012 2013 2014 2015 2016
— | B 2| = 2| = 2 = 2 =
el o = % o = % o = % o = % o
A A - A - T N - - -
g < 2| < 2| < 2| < 2| <
<
Cizmar-reparator
1. incdltdminte 8| 4|50 |10 4|40 | 8|4 |5 8|6 |75]|-|-] -

Cusdtoreasd (in
2. industria confectiilor) | 16 | 9 [56,3 |17 | 9 |529| 14| 6 [428| 15| 8 [533| - | - | -
Sculptor in lemn si
3. coajd de mesteacdn 51360 |11] 3 |273|12| 6 | 50 (10| 5| 50 | - | - -

4. |Sculptorinlemn -l - === =1=1=1=1=1=1=11]s8s
5. Cizmar-confectioner
incaltdminte - - - - - - - - - - - _ 7 4
ortopedicad
6. Cusdtor (inindustria | - | - | - | - | -| - | -|-| - |-|-1 - [17] 9
usoara)
7. Operator pentru
suportul tehnic al -l - === =-1-1=-1-=-1-1-1-1612
calculatoarelor
8.  |Ingrijitor bolnavila - === =1=]=1=1=1=1|="117]68
domiciliu
29 38 34 33 58
Total
16 | 55% 16 | 42% 16 | 47% 19 | 58% 29 [ 50%

Datele prezentate in tabel sunt confirmate anual prin documente justificatoare de la angajatori.

In anul curent, institutia a fost inclusa in procesul de pilotare a proiectului Traseul absolventului, care are scopul
de a monitoriza calea fostilor elevi ai scolii. in baza datelor obtinute, vom putea trage concluzii asupra calitatii
si actualitatii procesului de instruire, dar si lua decizii pentru a imbunatati serviciile oferite.

in scopul dezvoltarii personale a elevilor, Scoala Profesionala nr. 11 desfasoara un spectru larg de activitati extra-
curriculare. Elevii au posibilitatea sa participe cu lucrari proprii la expozitia organizata anual in cadrul Tdrgului
locurilor de muncd; la expozitii cu vanzari, desfasurate de ONG-uri si comunitate, de requla, de Ziua internationald
ainvalizilor, cu ocazia sarbatorilor Pascale si de Craciun.

in institutie activeaza o sectie sportiva si un cerc de creatie artistica. Elevii se pot manifesta in scriere de
eseuri, in recitaluri de poezii si in spectacole prezentate in cadrul serbarilor scolare ca: Sdrut femeie mdna
ta, Colind de Crdciun, Balul majoratului. O traditie a scolii este si aniversarea zilelor de nastere. Totodata,
sunt derulate programe de educatie pentru sanatate, supervizate de lucratorul medical si pedagogii
sociali. Dirigintii organizeaza vizionari de spectacole, vizite la muzee, excursii de documentare la intre-
prinderile de ramura.
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Colaborarea cu actorii educationali din comunitate (ANOFM, organizatii nonguvernamentale, centrul de
creatie Atlant, serviciile de pompieri si politie) are valente aparte. S-a micsorat cu 10% numarul elevilor
care incalca normele de conduita: fumatul in locuri publice, tulburarea ordinii publice, acte de violenta
verbala si fizica etc.

Personalul scolii

Resursele umane reprezinta un capital strategic pentru SP nr. 11. Valoarea acestora creste in contextul educatiei
tinerilor cu cerinte educative speciale si a normelor ce se impun: cunoasterea limbajelor mimico-gestual si
Braille, un nivel inalt de responsabilitate, grija si afectiune in procesul de instruire si educatie. Succesul scolii
depinde de calitatea si competentele profesionale ale resurselor umane.

In anul de invatamant 2016-2017, procesul instructiv-educativ este asigurat de citre 31 de cadre didactice, din-
tre care 21 (68%) sunt angajati de baza si 10 (32%) — prin cumul. Ponderea mare a cumularzilor prezinta un fac-
tor de risc pentru scoala: decizia acestora de a se concedia ar putea bloca procesul educational. Doar 4 cadre
cumularde activeaza in institutie de mai mult timp, iar 6 au fost angajate in anul de studii curent. Asigurarea
unui proces instructiv eficient la meseria Ingrijitor bolnavi la domiciliu este dificil3, fiindca 80% din cadre didac-
tice sunt angajate prin cumul. Totodatad, disciplina Bazele antreprenoriatului, pentru care Planul de invatamant
prevede 720 de ore, este predatd de un cadru didactic angajat prin cumul.

Tabelul 5. Resursele umane ale Scolii Profesionale nr. 11

Resurse umane Numar de persoane Barbati Femei
Cadre manageriale 3 1 2
Profesori discipline de specialitate 1 - 1
Profesori discipline de cultura generald 2 1 1
Maistri-instructori 12 5 7
Pedagogi sociali 2 - 2
Psiholog 1 1 -
Total personal didactic 21 8 13
Total personal auxiliar 16 6 10
Total angajati 37 14 23

Raportul bdrbati/femei care activeaza in institutie este de 38% la 62%, deci echilibrul de gen este unul
satisfacator.

Tabelul 6. Nivelul de pregaditire al corpului didactic

Numar de persoane Procent din tota
Doctor 1 4,5%
Pedagogice 9 41%
Licentiat Tehnice 4 18% 77%
Altele 4 18%
Medii de specialitate 2 9,5%
Secundar profesionale 1 4,5%
Student 1 4,5%
Total 21 100%

Echipa manageriald incurajeaza si faciliteaza formarea continud a cadrelor didactice, le implicd in procesul de
luare a deciziilor; 82% detin competente corespunzatoare exercitdrii functiilor. Peste 80% din cadre didactice
au studii superioare, 41% au pregatire psihopedagogica si doar 18% au pregatire in alte domenii.
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Corpul profesoral din institutie a elaborat curriculumul pentru meseria Cizmar-confectioner incdltdminte
ortopedica.

Diagrama 1. Detindtori de grade didactice

B Grad managerial - 259

B Grad didactic superior - 5%
4

Grad didactic Il - 419

m Fara grad dedactic - 29

Varsta medie a colectivului profesoral este de 39 de ani. Circa 29% din cadre didactice sunt pensionari.
Constatam un efect de imbatranire a cadrelor, institutia ducand lipsa de tineri specialisti.

Diagrama 2. Repatrtizarea personalului scolii pe categorii de varstd

B M5-35 - 249

JG-45 - 419
B 45-55- 109
B 55-60-5

pefsionan — 149

Procentul mare de cadre didactice de varstd pensionara ingrijoreaza, deoarece acestea pot refuza oricand sa mai
activeze in cadrul scolii. Totodatd, majoritatea manifesta un interes scazut pentru perfectionare profesionala si
sunt reticente in ceea ce priveste implementarea noilor tehnologii educationale, folosind, de reguld, metode
de predare traditionale.

Activitatea colectivului didactic se desfasoara conform unui plan bine structurat, in care sunt trasate scopurile
si obiectivele strategice, in functie de exigentele de calificare si instruire.

Resursele materiale

Scoala Profesionala nr. 11, mun. Chisinau isi desfasoara activitatea in 2 blocuri de studii: blocul A, ampla-
sat pe strada Fantalului, nr. 8, sectorul Rascani, este un edificiu cu 2 niveluri, construit in anul 1948, si
blocul B, situat in sectorul Buiucani, strada M. Kogalniceanu, nr. 83, este o cladire cu un nivel, proiectata si
construitd la inceputul secolului al XX-lea ca o casa de locuit. Initial, aceste cladiri nu au avut o destinatie

— o I
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educationala, dar in urma unor reconstructii si reparatii capitale, spatiile au fost adaptate pentru grupe
formate din 6-8 persoane. Actualmente, dupa majorarea numarului de elevi in grupe (pana la 12-15 per-
soane), spatiile nu mai corespund standardelor educationale.

in prezent, institutia dispune de:

e 2 blocuri de studii cu o capacitate totala de 150 de locuri;

e 4 ateliere de instruire practica la meseria Cusdtor (in industria usoard), dotate cu utilaj performant: masini de
cusut, surfilatoare, masini de brodat, fiare cu aburi, mese de croit, scaune rotative;

e 1 atelier de instruire practicd la meseria Sculptor in lemn, dotat cu utilaj in proportie de 55%;

e 3 cabinete de informaticd, dotate cu 32 de calculatoare, dintre care 24 sunt conectate la reteaua Internet; 2

imprimante laser;

e 6salideclasa cu o capacitate de instruire de 8-12 elevi, dotate cu mese si scaune, insa 65% sunt uzate moral

si fizic;

e 7 oddi cu o capacitate de cazare de 42 de locuri, pentru elevi din familii vulnerabile social, dotate in anul
curent cu mobilier nou: paturi etajate, dulapuri, mese, scaune, iluminare led.

Resursele financiare

Finantarea SP nr. 11 are loc integral din bugetul de stat. Analiza planului de finantare si a cheltuielilor efective
permite sa constatam discrepante dintre bugetul planificat si bugetul executat, dar si faptul ca sumele alocate

nu sunt suficiente pentru intretinerea cladirilor institutiei.

Tabelul 7. Resursele financiare alocate SP nr. 11 in anul 2016 (mii lei)

Alocari si cheltuieli

Remunerarea muncii

Contributii la asigurarile

bugetare conform sociale de stat
planului de finantare
Conform Cheltuieli Conform | Cheltuieli | Conform Cheltuieli | Conform | Cheltuieli
planu- efective planu- efective planu- efective planu- efective
luide luide luide luide
finantare finantare finantare finantare
42543 4024,9 2577,6 2445,8 696,2 657,3 303,3 303,9

Plata marfurilor si serviciilor

Energie electrica

Energie termica

Apad, canalizare

Manuale, editii

periodice
Conform Cheltuieli Conform | Cheltuieli | Conform Cheltuieli Conform | Cheltuieli
planului de efective planuluide | efective | planuluide | efective | planuluide | efective
finantare finantare finantare finantare
38,0 34,4 124,0 139,8 21,5 24,5 50 4,0
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Tabelul 8. Alocatiile bugetare in ultimii 5 ani (mii lei)

Cheltuieli efec- 2013 2013 2014 2014
tive (buget) SM pentru | SM pentru | SM pentru | SM pentru
Surzisi |OrbisiSlab| Surzisi |OrbisiSlab

Hipoacuzici| Vazatori |Hipoacuzici| Vazatori

Total 1711,2 1665,3 1953,7 18774 4024,9 3934,0 4055,7
Retribuirea 1030,1 999,7 1160,4 1073,9 2445,8 2217,8 2212,2
muncii/111

Contributii 227,7 220,5 256,6 236,9 539,6 491,7 496,0
de asigurari

sociale/112

Plata marfuri si 418,3 227,8 491,6 302,3 617,9 - -
servicii/113,0

Energie 22,1 12,8 19,0 11,4 344 39,0 48,0
electrica/113,01

Gaze/113,02 55,5 48,1 46,8 41,3 59,1
Rechizite de 13,8 14,3 28,6 43,7 12,4 10,0
birou/113,03

Energie 96,2 - 92,2 63,2 93,0 94,7 109,4
termica/113,04

Manuale, mate- - - - 0,5 40 1,9 5,0
riale didactice,

practica/113,05

Carti si editii - - - - 2,0 2,8 1,0
periodice/113,06

Alimentatie/113,09 227,5 120,6 224,2 136,6 282,2 211,8 336,6
Medicamente/ 1,5 2,0 1,0 54 3,0 1,0
113,10

Servicii de 43 - 5,7 6,1 10,6 9,7 15,5

telecomunicatie si
de posta/113,11

Inventar moale - - 19,0 - - - -
si echipament/

113,14

Reparatii 6,3 - 72,0 10,0 5,0 97,6 10,0
curente ale

cladirilor/113,17

Reparatii 7,9 - 0,9 1,4 1,0 3,0 5,0
curente/113,18

Reciclarea 09 - 1,4 - 24 28,6 1,0
cadrelor/113,21

Instalarea - 04 1,6 - - - -
contoarelor/113,27

Lucrari de 12,2 12,6 7,2 8,3 27,3 18,9 16,1

informatica si de
calcul/113,30
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Apa si 14,4 7,2 13,7 9,3 24,5 21,3 24,0
canalizare/113,34

Salubritate/113,35 5,0 - 34 - 3,7 6,5 7,8
Marfuri si servicii, 6,2 0,6 0,7 6,4 31,9 33,0 10,0

alte aliniate/113,45
Deplasari in interi- - - - - - - -
orul tarii/114,01
Prime de asigurare 34,4 33,0 43,8 41,0 106,3 91,5 97,0
obligatorie de
asistenta medicala
achitate de
patroni/116,01
Transferuri catre 0,7 3,7 1,3 2,9 114 51 10,0
populatie/135,33
Burse pen- - 180,6 - 2204 3039 502,4 581,0
tru studentii
autohtoni/135,07
Alte trans- - - - - - - -
feruri catre
populatie/135,25
Procurarea - - - - - - -
mijloacelor
fixe/242

Parteneriatele

in perioada 2014-2017, Scoala Profesionala nr. 11 a fost inclusa in proiectul CONSEPT, derulat cu sprijinul
financiar al LED (Fundatia Servicii de Dezvoltare din Liechtenstein), gratie cdruia echipa manageriala si
cadrele didactice au participat la o serie de programe de formare continud. Totodatd, institutia a beneficiat
derenovarea si dotarea cu echipament a trei ateliere la meseria Cusdtor (in industria usoard) si de deschide-
rea celui de-al IV-lea atelier. Anual, pentru realizarea cu succes a procesului de instruire la aceasta meserie,
scoala este asiguratd cu toate materialele didactice si consumabilele necesare.

La cursurile realizate, in cadrul proiectului CONSEPT, de Centrul de Formare Continua al UTM si de Centrul
Educational PRO DIDACTICA au participat 2 cadre manageriale (subiecte privind organizarea procesului mana-
gerial in institutie) si 6 cadre didactice (stagii de dezvoltare a competentelor profesionale), ceea ce a sporit
calitatea actului de instruire.

Gratie parteneriatelor din ultimii 5 ani cu agenti economici, fundatii, ONG-uri, scoala a reusit sa modernizeze sem-
nificativ baza tehnico-materiala si sa organizeze activitati de dezvoltare personala si profesionala a elevilor.

Tabelul 9. Contributiile partenerilor educationali la dezvoltarea institutiei

Agentul economic Anul colaborarii cu Contributii la imbunatatirea/modernizarea
scoala bazei materiale
e 18 masini de cusut si utilaje pentru atelierul
2014 de cusatorie;

e materiale didactice;
e consumabile.
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e 16 scaune capitonate;
e 3 generatoare de abur;
2015 o 3surfilatoare;

e materiale didactice;

e consumabile.

e 1 calculator;

e 1imprimants;

e 4 mese pentru croit;

e 1 generator de abur;
2016 e 1 masina de surfilat;
LED e consumabile;

e carti de specialitate.
Desfasurarea de cursuri de formare continud a
cadrelor didactice.

A contribuit cu cca 400 mii lei pentru renovarea
mobilierului din camin:

e 21 de paturi cu 2 niveluri;
2017 e 7 mesesi42 de scaune;

e 20 de noptiere;
e 7 dulapuri pentru vesela;
e 7 dulapuri pentru haine.

Centrul de creatie Atlant 2013-2017 Antrenarea elevilor in activitati extracurriculare:
origami, crosetare, serate tematice s.a.
Compania Orange 2013-2016 Oferirea de burse pentru elevii cu CES.
Asociatia Misiune fdra frontiere 2013-2016 Oferirea de burse sociale pentru 27 de elevi cu
CES.
Asociatia Motivatie 2014-2015 Organizarea de instruiri pentru 30 de elevi.
Asociatia Surzilor din 2015 Procurarea a 45 de paturi pentru camin.
Republica Moldova 2015-2016 Organizarea de cursuri in limbajul mimico-gestual
pentru15 cadre didactice.
C.E. PRO DIDACTICA 2016 e Setde carte metodics;

e realizarea de cursuri de formare continua
pentru cadre didactice si manageriale.

INTER software development 2016 e Set de echipament sportiv.
Agentia Fortei de Muncag, 2016 Organizarea de instruiri pentru 30 de elevi.
sec. Buiucani

Pentru realizarea obiectivelor educationale vizand pregatirea si angajarea in campul muncii a tinerilor cu CES,
scoala colaboreaza cu mai multi agenti economici (Tabelul 10). Datele prezentate ne permit sa evidentiem
actorii cei mai deschisi catre o colaborare de lunga durata privind planificarea si implementarea sistemului de
fnvatamant profesional dual.
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Tabelul 10. Cooperarea cu agentii economici in vederea realizdrii practicii in productie

Meseria Agentul economic Anul Numarul Tipul contractului
colaborarii de elevi
practicanti
Cizmar- 11 |By Producere Ara 2014 11
f:;’;igﬁ;’lzz 2. |crePOR 2014-2017 66
. |3, ICS Cristina Mold-Rom Simplex| 2015-2017 35
ortopedica .
SRL Contract de organizare
1. Primobil-Lux SRL 2015-2017 32 a instruirii practice sia
Sculptorin | 2. Teatrul municipal de pdpusi| 2015-2017 18 practicii in productie
lemn Gugutd
3. Parohia Ortodoxa Sf. Cuvioasad 2015 4
Parascheva
1. Lumintehnica SRL 2014 5
2. | GL Confectii SRL 2014 12
3. BU Producere Ara 2014 11
4, Icatex-Pro SRL 2014 2
Cusdtorin  |5. SC Transcromatic SRL 2015 6 Contract de organizare
industria 6. Rada-Prod SRL 2015 1 a instruirii practice sia
usoard 7. |1SC Doralin SRL 2015-2016 19 practicii in productie
8. SA Artizana 2015 10
9. Asociatia Dorinta 2016 1
10. |SCluvas 2016 4
11. |Eco Textil Grup SRL 2016 2
Operator 1. Ermo-Grup SRL 2016 8 Contract de organizare
pentru supor- | 2. Gimnaziul s. Radeni, r-nul 2016 1 a instruirii practice si a
tul tehnic al Straseni practicii in productie
calculatoarelor
1. Spitalul municipal nr. 4 2016 13
2. Centrul de reabilitare Saratenii 2016 1
Vechi
Ingrijitor 3. Asociatia Femeia si Copilul - 2016 1 Contract de organizare
bolnavila Protectie si Sprijin a instruirii practice sia
domiciliu 4, IMSP Institutul de Neurologie 2016 1 practicii in productie
si Neurochirurgie
5. |Asociatia de Nursing din 2016 15
Republica Moldova

Pe parcursul instruirii practice si a practicii in productie, agentii economici se implica, in masura posibilitatilor
si a capacitatilor, in realizarea educatiei profesionale, sprijinind programele de invatamant si curricula scolii. Pe
de altd parte, tinerii isi formeaza o imagine clara privind viitorul loc de munca si se obisnuiesc cu atmosfera de
lucru, cu spiritul firmei/intreprinderii.
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2. MISIUNEA INSTITUTIEI

Scoala Profesionala nr. 11, mun. Chisindu este parte componentd a sistemului de invatamant profesional tehnic
secundar, care activeaza in conformitate cu Codul Educatiei si ofera programe de formare profesionald a munci-
torilor calificati in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor.

Scoala Profesionala nr. 11 isi desfdsoara activitatea in baza principiului egalitatii sanselor la educatie si instruire,
la dezvoltare personala, la formare de competente profesionale, in vederea integrarii socio-profesionale a tutu-
ror tinerilor, inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale in domeniile: Textile (imbrdcdminte, incaltdminte
si articole din piele); Calificdiri mestesugdiresti; Ingrijirea persoanelor in etate si a persoanelor adulte cu dizabilitdti;
Electronicd si automaticd.
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3. VIZIUNEA INSTITUTIEI

Viziunea Scolii Profesionale nr. 11, mun. Chisinau rezulta din misiunea institutiei, din obiectivele strategice de
dezvoltare a invatamantului profesional tehnic in Republica Moldova.

La 31 mai 2022, Scoala Profesionald nr. 11 este o institutie de formare profesionala moderna:

e cadrele didactice cunosc si aplica in instruire noile tehnologii educationale, individualizand procesul edu-
cational si contribuind, astfel, la imbunatatirea reusitei academice a elevilor;

e institutia presteaza servicii de formare profesionala la incd doua meserii solicitate pe piata muncii;

e institutia dispune de edificii care raspund atat cerintelor de dezvoltare profesionald si personald, cat si
nevoilor de cazare ale elevilor;

e toate spatiile sunt adaptate la cerintele speciale ale elevilor cu deficiente senzoriale si fizice;

e 70% din absolventi sunt angajati in campul muncii;

e institutia are o imagine pozitivd in mediul educational din Republica Moldova;

e absolventii institutiei dispun de cunostintele si competentele necesare pentru deschiderea propriei
afaceri.
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4.

ANALIZA PESTE

Politic

Codul Educatiei (COD nr. 152 din 17.07.2014) prevede modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemu-
lui de invdtdmant profesional tehnic.

Strategia de dezvoltare a invdtdmdntului vocational tehnic pentru anii 2013-2020 specifica existenta progra-
melor pentru toate domeniile sistemului educational si prevede descentralizarea invatamantului profesio-
nal tehnic.

Implementarea reformelor in educatie asigura gratuitatea serviciilor, baza legislativa, cofinantarea pentru
salarizare, protectia sociala a copiilor si respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati.

Noile politici educationale contribuie la realizarea unor schimbari calitative in invatdmantul profesional
tehnic.

Standardele europene pentru invatamantul profesional tehnic devin indicatori pentru dezvoltarea invata-
mantului profesional in Republica Moldova.

Existenta diverselor proiecte/programe de formare continua a cadrelor didactice la nivel national si
international.

Lipsa unei politici motivante pentru agenti economici cu privire la sponsorizare.

Economic

Scaderea potentialului economic al zonei.

Instabilitatea financiara a agentilor economici.

Cresterea ratei somajului la nivel national contribuie la emigrarea parintilor si a copiilor.

Restrangerea activitatii unor firme private cu indice inalt de productivitate reduce posibilitdtile de sponso-
rizare a scolii.

Resursele financiare alocate de la bugetul de stat acopera doar salariile si serviciile comunale.

Legislatia permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant.

Existenta cadrului legal de a accesa granturi europene.

Salariile mici in domeniu nu sunt atractive pentru cadrele didactice tinere.

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen
mediu si lung.

Politica bugetara la nivel local este nefavorabila scolii, intrucat nu asigura sursele financiare necesare pen-
tru buna desfdsurare a procesului instructiv-educativ.

Politica financiard a ME de alocare a fondurilor bugetare per elev nu permite institutiilor cu un numar
mic de elevi sa distribuie resursele in alte scopuri decat pentru achitarea salariilor si a serviciilor
comunale.

Veniturile mici ale familiei ii demotiveaza pe elevi, reduc posibilitatile de implicare in diverse activitati ale
scolii.

Social

Atitudinea pozitiva fata de muncd a majoritatii elevilor, parintilor si cadrelor didactice.

Scaderea natalitdtii afecteaza mai putin SP nr. 11, deoarece in institutie sunt instruiti preponderent elevi cu
CES si, cu pdrere de rdu, numarul acestora este in crestere.

Majoritatea elevilor provin din familii cu un nivel de educatie scazut.

Migratia pdrintilor favorizeaza abandonul scolar.

Mass-media este dispusa sa mediatizeze preponderent factorii negativi din sistem, ceea ce afecteaza ima-
ginea scolii.

Nu exista un mecanism de colaborare intre institutiile de asistenta sociala si scoala profesionala.
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e Marea majoritate a elevilor din institutie provin din familii vulnerabile social si cu un nivel mediu de trai.
o Coexistenta pagsnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

Tehnologic
o Utilizarea TIC ofera posibilitatea eficientizarii procesului educational.
¢ Modernizarea tehnologiilor si aplicarea lor in procesul de instruire la diverse meserii/specialitati faciliteaza
accesul persoanelor cu CES la educatie.
e Peplan national si mondial se constata o atentie sporitd acordata tehnologiei informatiei si comunicatiilor.
e Accesul mailarg al populatiei la informatie, TIC si programe educationale la distanta.

Ecologic
o Existd tendinta de respectare a standardelor de poluare a mediului.
e Procedura legald anevoioasa si complexa de defrisare, salubrizare a teritoriului.
e Cresc cerintele fata de eficienta energetica.
e Se promoveaza utilizarea resurselor energetice regenerabile.
e Standarde si norme ecologice in organizarea procesului tehnologic.
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5.

ANALIZA SWOT

Procesul educational

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Curriculum modular la meseria Cizmar-confecti-
onerincaltdminte ortopedicd, elaborat de cadrele
didactice din institutie in colaborare cu agentii
economici, permite canalizarea demersului pe
dimensiunile esentiale in formarea profesionala
a elevilor.

Programele de studii la disciplinele la care
nu exista un curriculum aprobat de ME
sunt elaborate de profesori in colaborare cu
maistrii-instructori.

Programele de studii la toate meseriile sunt
racordate la necesitatile speciale ale elevilor
instruiti.

70% din cadre didactice, participante la cursuri
de perfectionare, aplica sistematic metode noi
si eficiente de predare-invatare-evaluare.

Profesorii de discipline de cultura generala core-
leaza aspectele teoretice cu cele practice ale vii-
toarei profesii a elevilor.

Cercul artistic si sectia sportivd le ofera elevilor
posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile artistice
si fizice.

Activitatile extrascolare realizate in scoala ofera
un camp larg pentru socializare si dezvoltarea
personald a elevilor.

intrucat grupele sunt neomogene, formate din
elevi cu diverse dizabilitati, procesul educational
nu poate fi ajustat intotdeauna la cerintele speci-
ale ale fiecarui elev in parte.

Materialul didactic invechit la meseria Cizmar-
confectioner incdltdminte ortopedicd reduce din
calitatea si eficienta procesului educational.

30% din cadre didactice aplica metode traditio-
nale, ceea ce nu asigura o calitate inalta a proce-
sului de instruire.

Insuficienta manualelor la meseria Ingrijitor bol-
navi la domiciliu scade considerabil eficienta pro-
cesului de instruire la aceasta meserie.

Lipsa unui atelier de instruire practica la meseria
Cizmar-confectioner incdltdminte ortopedicd in
incinta scolii influenteaza negativ formarea com-
petentelor profesionale ale elevilor.

Lipsa curricula aprobate la doua meserii: Sculptor
in lemn si Ingrijitor bolnavi la domiciliu.

Resursele umane

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

85% din profesori si maistri-instructori sunt
detinatori de grad didactic Il.

80% din cadre didactice detin calificari cores-
punzatoare posturilor ocupate.

Procentul ridicat de cadre didactice de varsta
pensionara reprezinta un risc sporit pentru asi-
gurarea unui proces educational eficient. Cadrele
didactice in etate nu mai manifesta interes pen-
tru perfectionare profesionald si sunt reticente
fata de schimbdrile din invatamant.
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in ultimii 5 ani, nu s-a concediat niciun cadru
didactic; 75% din pedagogi au o vechime in
munca in institutie de peste 10 ani, iar 20% - de
peste 20 de ani.

45% din maistri-instructori sunt formati pentru
elaborarea ghidurilor de performanta pentru
instruirea practica.

65% din cadre didactice manifestd interes
pentru formare continud (participa la cursuri
de perfectionare, traininguri, ateliere, semi-
nare, organizate in scoald, in centre si institutii
abilitate).

35% din cadre didactice nu sunt moti-
vate sa utilizeze sistematic noi metode de
predare-invatare-evaluare.

30% din cadre didactice se eschiveazd, de requla,
sa se implice in actiunile menite sa promoveze
imaginea scolii.

40% din cadre didactice nu dispun de pregatire
suficienta pentru aplicarea eficienta la ore aTIC.

36% din cadre didactice sunt angajate prin
cumul, ceea ce poate bloca procesul educational
in orice moment.

Circa 30% din cadre didactice nu asigura un
demers educational centrat pe elev, nu racor-
deaza in masura necesara procesul educational
la cerintele speciale ale elevilor.

Elevii

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

In ultimii ani, circa 45% din absolventii cu CES au
fost angajati in campul muncii conform califica-
rilor obtinute.

60% din elevi participa la activitatile extracur-
riculare organizate in cadrul scolii, la diverse
expozitii.

Elevii participa la competitii sportive organizate
pentru persoanele cu CES (fotbal, volei, sah, joc
de dame), obtinand rezultate bune.

40% din elevi nu manifesta interes si initiativa
pentru activitdtile extrascolare.

La 45% din elevi nu este dezvoltatd competenta
de ainvdta sd inveti.

35% din elevi au multiple dizabilitati.

Anual, 15% din elevi incalca regulamentul intern
al scolii.

Elevii suntimplicatiin mica mdsurain luarea decizi-
ilor privind imbunatatirea procesului educational.

Circa 8% din elevi abandoneaza anual studiile
din diverse motive. Dinamica abandonului scolar
nu atesta o descrestere in ultimii 5 ani.

Capacitati scazute ale elevilor cu CES de invatare
si memorare a materialului predat.

Baza tehnico-materiala

PUNCTE FORTE
Scoala dispune de 4 ateliere dotate cu echipament
si utilaj modern, care raspunde nevoilor de prega-
tire profesionala ale elevilor la meseria Cusdtor.

PUNCTE SLABE
Blocurile de studii au o vechime de circa 80 de
ani, fiind predestinate altor activitati.
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Scoala dispune de 2 laboratoare dotate cu 17
calculatoare pentru meseria Operator pentru
suportul tehnic al calculatoarelor.

Scoala dispune de 42 de locuri de cazare in blo-
cul A. Acesta este dotat cu mobilier nou, are 2
dusuri si 2 spatii sanitare reparate.

Scoalanudispune de cantina proprie, din aceasta
cauza contracteaza serviciul respectiv.

Caminul poate asigura doar 50% din solicitarile
elevilor de cazare.

70% din mobilierul salilor de clasa este uzat.

Scoala nu dispune de spatii pentru ateliere la
meseriile Cizmar-confectioner incdltdminte orto-
pedicd si Ingrijitor bolnavi la domiciliu, astfel nu
poate fi asigurata o instruire eficienta pentru
toate categoriile de elevi, iar agentii economici
sunt predispusi sa lucreze doar cu cei mai buni.

Atelierul pentru instruire practica la meseria
Sculptor in lemn necesita reparatie capitala si
dotare cu echipament.

40% din calculatoarele din dotare sunt depasite
din punct de vedere tehnologic.

Lipsa unei sali de sport si a unui teren amenajat nu
permite diversificarea sectiilor sportive si partici-
parea unui numar mai mare de elevi in sectii.

Punctul medical amplasatintr-un spatiu de 2,8m?
nu este mobilat corespunzator si nu dispune de
medicamente suficiente pentru acordarea pri-
mului ajutor.

Inexistenta unei sali media pentru pregatirea si
organizarea de activitati, pentru recrearea cadre-
lor didactice se rasfrange negativ asupra relatii-
lor interpersonale si profesionale.

Lipsa salilor festive in ambele blocuri, ceea ce
nu permite desfasurarea mai multor activitati
extrascolare, serbari.

Biblioteca institutiei, amplasata in blocul B, nu
dispune de calculator, are un spatiu de 4 m?
insuficient pentru depozitarea tuturor materi-
alelor didactice si a literaturii artistice necesare
elevilor si cadrelor didactice.

80% din salile de clasa, atelierele si laboratoarele
TIC nu corespund standardelor educationale.
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OPORTUNITATI RISCURI

Ministerul Educatiei este preocupat de asigura-
rea stiintificd, curriculara si metodologica a inva-
tamantului profesional tehnic.

Agentii economici locali sunt predispusi spre
colaborare in vederea desfasurarii instruirii prac-
tice si a practicii in productie a elevilor cu CES in
perspectiva angajarii.

Intreprinderile din Republica Moldova solicita
specialisti cu cunostinte si abilitati in domeniul
TIC.

Parteneriatul cu LED ofera posibilitatea moder-
nizarii bazei tehnico-materiale a institutiei si for-
marii continue a cadrelor didactice.

Meseriile din domeniul Textile (imbrdcdminte,
incdltdminte si produse din piele) sunt cotate pe
piata muncii.

Centrele si institutiile abilitate in domeniul per-
fectionarii cadrelor didactice ofera o gama larga
de servicii, traininguri, cursuri de formare conti-
nua si recalificare.

ANOFM este deschisa pentru colaborarein vede-
rea ghidarii in carierd a tinerilor cu CES si a iden-
tificarii de locuri de muncad pentru absolventi.

Legislatia muncii favorizeaza angajarea tinerilor
specialisti in campul muncii.

Agentii economici sunt dispusi sa remunereze
munca elevilor in cadrul practicii in productie.

Numar mare de agenti economici dispusi sa
angajeze absolventii scolii (meseriile: Cusdtor,
Sculptor, Cizmar).

Numarul mare de scoli profesionale cu acelasi
profil de formare (Operator pentru suportul tehnic
al calculatoarelor, Cusdtor (in industria usoara)).

Agenti economici care nu isi respecta promisiu-
nile contractuale dupd angajarea absolventului:
marimea salariului promis, conditii de munca
nefavorabile.

Agentii economici locali nu manifesta interes
pentru o colaborare de lunga durata cu scoala,
inclusiv din lipsa de locuri de munca.

Scolile profesionale pot inmatricula tineri cu CES
doar in proportie de 15%.

Situatia politica instabila din tara contribuie la
reducerea numarului de investitori strdini si al
proiectelor cu finantare internationala.

Certificatele de calificare profesionala nu sunt
recunoscute peste hotare.

Posibilitatea efectudrii studiilor in institutii
de invatdmant din spatiul european va mari
numarul de tineri ce vor prefera alte destinatii
educationale.

Parintii si elevii au o atitudine sceptica fata de
rolul scolii profesionale in formarea unui munci-
tor calificat.
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6. PROBLEMELE PRIORITARE

1. Motivatia redusa a cadrelor didactice pentru perfectionare si cresterea performantelor profesionale, dez-
voltarea insuficienta a abilitatilor de lucru cu tineri cu CES influenteaza negativ formarea competentelor
profesionale si antreprenoriale ale elevilor.

2. Lipsa unui sistem de promovare a imaginii institutiei si inexistenta unor parteneriate durabile cu agentii
economici diminueaza oportunitatile de angajare a absolventilor in campul muncii.

3. Dialogul ineficient cu factorii de decizie din domeniu reduce sansele obtinerii unui edificiu nou, adaptat
realizarii instruirii profesionale a elevilor cu CES.

2




Plan de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale nr. 11 din Chisindu

7. OBIECTIVELE STRATEGICE

1. Cresterea, catre 1 septembrie 2020, a calitatii pregatirii corpului profesoral si a nivelului de motivatie al
acestuia, astfel incat 80% din cadrele didactice sa aplice in instruirea elevilor cu CES tehnologii educationale
moderne.

2. Implementarea, pana in 2018, a unui sistem eficient de sporire a imaginii scolii.

3. Elaborarea si implementarea unui sistem de advocacy pentru obtinerea unui edificiu corespunzator stan-
dardelor educationale, pana la 1 septembrie 2019.

4. Madrirea numarului de absolventi angajati in campul muncii cu cel putin 7%, pana in 2020.

5. Introducerea, pana in 2020, a unei meserii noi, reiesind din posibilitatile persoanelor cu CES si solicitarile
pietei muncii.

-
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8. PLANUL OPERATIONAL

Obiectivul general 1: Cresterea, cdtre 1 septembrie 2020, a calitdtii pregdtirii corpului profesoral si a nivelului
de motivatie al acestuia, astfel incat 80% din cadrele didactice sd aplice in instruirea elevilor cu CES tehnologii
educationale moderne.

Activitati

Elaborarea sis-
temului de moti-
vare bazat pe
evaluarea si auto-
evaluarea anuala

si semestriala a
activitatilor cadrelor
didactice

Termen de

realizare
Septembrie-noiem-
brie 2017

Responsabil

Presedintele CEIAC

1.1. Elaborarea si implementarea unui sistem de motivare a cadrelor didactice, pdnd in luna mai 2018.

Resurse

Regulamente
Acte normative

Indicatori

Fise de evaluare
elaborate

Sistem functional si
obiectiv de motivare
a cadrelor didactice
elaborat

Metodologia evaluarii
si autoevaluarii
elaborata
Instrumente de evalu-
are si autoevaluare
elaborate

Pilotarea mecanis-
melor de evaluare a
activitatilor cadrelor
didactice

Septembrie-
decembrie 2017

Presedintele CEIAC

Metodologia
de evaluare si
autoevaluare
Instrumente de
evaluare

Raport elaborat
Instrumente si
metodologie ajustate

Instruirea cadrelor
didactice in vederea
evaluarii propriei
activitati

Martie 2018

Directorul adj.
instruire

Formatori interni
Programe de
instruire

Instruiri realizate
Numarul profesorilor
care pot realiza evalu-
area propriei activitati

Implementarea
sistemului de
motivare a cadrelor
didactice bazat

pe evaluare si
autoevaluare

Aprilie-iunie 2018

Directorul adj.
instruire

Instrumentele de
evaluare

Regulamentul aprobat
(este parte a procesu-
lui, nu un rezultat)

Analiza impactu-
lui implementarii
sistemului de
motivare a cadrelor
didactice

Septembrie 2018

Sefii comisiilor
metodice

Comisii metodice

Raport analitic
elaborat

Procentul cresterii
gradului de motivatie
al cadrelor didactice

26




Plan de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale nr. 11 din Chisindu

Termen de
realizare

Responsabil

Resurse

1.2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in adaptarea curriculumului la nevoile si
cerintele educationale ale fiecdrui elev, pdnd la 1 septembrie 2019.
Activitati

Indicatori

institutiile si struc-
turile care ofera
servicii de formare
profesionala a cad-
relor didactice din
fnvatamantul profe
sional in domeniul
educatiei incluzive

Programe de
formare

Revizuirea sis- August-septembrie | Seful sectie Instrumente de Recomandari de
temului de for- 2018-2019 didactica evaluare fmbunatatire in baza
mare profesionala Echipa de revizuire |analizei sistemului
continua a cadrelor Sistem ajustat la
didactice la nivel cerintele institutiei
institutional

Stabilirea relatiilor | August-iunie Directorul Centre de formare |Acorduri de cooperare
de colaborare cu Anual continua Stagii de formare

pentru cadre didactice
organizate

Organizarea

August-iunie

Seful sectie

Resurse financiare

Numarul cadrelor

activitatilor de for-
mare realizate

Fise de evaluare

activitatilor de for- |2018-2019 didactica Formatori didactice formate
mare in domeniul

educatiei incluzive

Analiza impactului |Septembrie 2019 | Presedintele CEIAC |Planul de asistari Procentul cadrelor

didactice care aplica
corect competentele
profesionale nou-
dobandite in cadrul
cursurilor de formare
continua

Raport realizat

Obiectivul general 2: Implementarea, pdnd in 2018, a unui sistem eficient de sporire a imaginii pozitive a scolii.

Activitati

Termen de

realizare

Responsabil

2.1. Elaborarea si implementarea, pand in decembrie 2018, a sistemului de promovare a imaginii institutiei.

Resurse

Indicatori

Analiza imaginii Mai 2017 Directorul adj. Instrumente de Raport de evaluare
institutiei in diferite educatie evaluare realizat

domenii relevante

ale mediului extern

Elaborarea sistemu- |Septembrie 2017 Directorul Raport Sistem elaborat

lui de promovare a de evaluare Plan de promovare
imaginii institutiei elaborat
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mecanismelor de
promovare a imagi-
nii institutiei

educatie

tionare, ghiduri
pentru interviuri)

Implementarea Septembrie-mai Directorul adj. Pagina WEB Mecanisme
sistemului de pro- [2018-2019 educatie functionale
movare a imaginii Implementare
institutiei sistematica
Plan de actiuni
realizat
Analiza eficientei Semestrial Directorul adj. Instrumente (ches- | Numadrul crescut de

solicitdri la admitere
Numarul sporit de
elevi angajati
Gradul de satisfactie
Aprecieri pozitive
din partea angajato-
rilor, ME, elevilor,
parintilor

Activitati

Termen de
realizare

Responsabil

Resurse

2.2. Asigurarea functiondrii sistematice a mecanismelor de promovare a imaginii institutiei.

Indicatori

necesare in con-
textul promovarii
imaginii institutiei

Crearea structurilor |Septembrie-octom- | Directorul Raport de evaluare |Comisia de pro-
responsabile pentru |brie a calitatii movare a imagi-
promovarea imagi- |2018-2019 nii institutiei
nii institutiei functionala
Fisa postului
revizuita
Stabilirea de noi Septembrie 2018- | Directorul Plan de promovare |Numarul de
parteneriate iunie 2022 a imaginii parteneri noi

Numarul de con-
tracte semnate

Obiectivul general 3: Elaborarea si aplicarea unui sistem de advocacy pentru obtinerea unui edificiu adecvat

necesitatilor scolii, pdnd la 1 septembrie 2019.

3.1. Consolidarea capacitdtilor institutionale pentru actiuni de advocacy.
Activitati

Termen de

Responsabil

Resurse

Indicatori

Instituirea grupului
de lucru pentru
elaborarea pachetu-
lui de documente

si pentru realizarea
actiunilor de
advocacy necesare

realizare
Septembrie-decem-
brie 2017

Directorul

Resurse proprii
Resurse bugetare

Grup de lucru
instituit

Instruirea grupului
de lucru in domeniile
juridic, economic

si politic necesare
pentru realizarea
sarcinilor de lucru

Octombrie 2017-
martie 2018

Directorul

Formatori interni
Formatori externi

Grup de lucru
competent
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3.2. Pregdtirea pachetului de acte si argumente.

Activitati

Termen de
realizare

Responsabil

Indicatori

aplicarea la dif-
erite instante a
pachetului de

acte si argumente
pentru obtinerea
spatiilor nec-

esare functionarii si

dezvoltarii institutiei

brie 2019

Analiza situatiei Octombrie-decem- |Directorul Resurse proprii Raport analitic
juridice, economice |brie 2017 Standarde elaborat

si politice relevan- educationale

te in contextul Consultanti externi

obtinerii unui

edificiu nou pentru

institutie

Elaborarea unui set |Martie-septembrie |Directorul Baze de date despre |Raport analitic
de solutii pentru 2018 edificiile institutiilor | si comparativ al
problema spatiilor educationale din solutiilor identificate
institutiei Chisinau

Intocmirea si Octombrie-decem- |Directorul Resurse bugetare Pachetul de acte

Edificiu nou

Obiectivul general 4: Mdrirea numdrului de absolventi angajati in cdmpul muncii cu cel putin 7%, pdnd in 2020.

4.1. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor institutiei.

Activitati Termen de Responsabil Resurse Indicatori
realizare

Angajarea unui pro- |Septembrie Directorul ANOFM Contract de munca
fesor titular pentru  [2017 Resurse informationale | cu angajatul
disciplina Bazele Resurse bugetare incheiat
antreprenoriatului
Completarea Pana la 15 aprilie |Directorul adj. Curricula nationale Curricula
si racordarea 2018 instruire si educatie |Cadre didactice modificate
cursului Bazele Resurse interne si aprobate
antreprenoriatului
la cerintele speciale
ale elevilor din
institutie
Organizarea Anii 2018-2020  |Sef sectie didactica |Resurse interne Numarul
activitatilor extra- Parteneri CEDA, LED de activitati
curriculare in organizate
sprijinul dezvoltarii Numadrul vizitelor la
competentelor agenti economici
antreprenoriale ale Numarul cadrelor
elevilor didactice instruite
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Numarul elevilor
participanti la con-
cursul Cel mai bun
plan de afaceri

4.2. Dezvoltarea parteneriatelor durabile cu cel putin 4 agenti economici noi.

Activitati

Termen de
realizare

Responsabil

Resurse

Indicatori

Identificarea de noi Directorul Forul Numarul de acor-
parteneri din dome- meseriilor/profesiilor  |duri de colaborare
niile de instruire Resurse informationale | Numarul de
pentru desfasurarea Resurse proprii contracte inchei-
practicii in productie Resurse bugetare ate cu noi agenti
cu o ulterioara economici
angajare in campul

muncii

Implicarea agentilor |Activitati semes- |Directorul Resurse proprii Numarul de

economici in proce-
sul de predare-
invatare-evaluare

triale pentru
fiecare meserie

Seful sectie achizitii
si patrimoniu

agenti economici
implicati

Pilotarea Anul de Directorul Resurse interne Raport analiticin
fnvatamantului fnvatamant Agentul economic baza rezultatelor
dual la meseria 2019-2020 partener pilotarii proiectului
Cizmar-confectioner cu recomandari
incdltdminte de imbunatatire a
ortopedica si identi- procesului
ficarea altor meserii
pentru acest sistem
de invatamant
Diversificarea ariei | Anii 2019-2021 Directorul Resurse interne Numarul de
de colaborare cu activitati noi
agentii economici Gradul de
satisfactie
al elevilor si
angajatorilor
Numarul de

absolventi angajati
fn campul muncii

4.3. Racordarea continud a programelor curriculare si a bazei materiale la schimbdrile tehnologice in domeniile

profesionale.

Analiza tehnologi-
ilor noiin dome-
niile de pregatire
profesionald a
elevilor

Termen de

realizare
Februarie-martie
anual

Responsabil

Directorul adij.
instruire si
producere

Resurse

Resurse interne
Resurse informationale

Indicatori

Note informative
despre noile teh-
nologii la fiecare
meserie si modali-
tatea de integrare a
acestora in instrui-
rea profesionald a
elevilor
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atelierelor cu utilaje
noi la fiecare dintre
meserii/specialitati

disciplinele

Documentarea si Octombrie- Directorul adj. Centre de formare Numarul de cadre
informarea cadre- decembrie instruire si intreprinderi care didactice instruite
lor didactice si a anual producere aplica tehnologii noi  |in aplicarea teh-
maistrilor privind nologiilor noi
aplicarea

tehnologiilor noi

Completarea Mai-august Directorul adij. Resurse bugetare Curricula ajustate
programelor cur- anual instruire si Resurse externe Numarul de uti-
riculare si dotarea producere Curricula la toate laje si programe

procurate

Atelier amenajat
la meseriile Ciz-
mar-confectioner
incaltdminte
ortopedica si
Ingrijitor bolnavi la
domiciliu

Obiectivul general 5: Introducerea, pdnd in 2020, a unei meserii noi, reiesind din posibilitdtile persoanelor cu CES
si solicitdrile pietei muncii.

5.1. Documentarea in legdturd cu schimbadrile pe piata muncii, colectarea, actualizarea si analiza datelor privind

nevoile pietei muncii.

Activitati

Instituirea
structurii
organizationale
de observare si
documentare a
schimbarilor pe
piata muncii

Termen de

realizare
Anii 2018-2019

Responsabil

Echipa manageriala

Resurse

Resurse interne
Date statistice

Indicatori

Baza de date
privind agentii
economici

Analiza
necesitatilor pietei
muncii,

studiind cerintele
de forte de munca
ale ANOFM

Crearea bazei de
date cu potentiali
beneficiari ai
institutiei si colec-
tarea solicitarilor
educationale

Pana la 10 aprilie
2018, cu
revizuire
ulterioara

Directorul adj. instruire

si educatie

Baze de date CRAP

Resurse informationale

Baza de date
despre potentialii
elevi (cu CES) ai
institutiei pentru
urmatorii 5 ani

Activitati

Termen de
realizare

Responsabil

5.2. Crearea conditiilor de introducere a meseriei noi pand in luna august 2019.

Resurse

Indicatori

Pregatirea pache-
tului curricular
pentru programul
de formare la spe-
cialitatea noua

Pana in ianuarie
2019

Directorul adj. instruire | Resurse interne

si producere

Pachetul curricular
aprobat de ME
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Pregatirea
resurselor umane

Pe parcursul anu-
lui de invatamant

Directorul adj. instruire
si educatie

Resurse interne
Resurse informationale

Procentul asigurarii
programului la

si inmatricularea
elevilor

pentru realizarea |2018-2019 Seful sectie didactica |Resurse bugetare meseria noud cu

programului cur- Seful comisie cadre didactice

ricular la speciali- Maistrii-instructori Numarul de cadre

tatea noua didactice instruite
pentru predarea
disciplinelor la
meseria noua in
grupe cu elevicu
CES

Promovarea lunie-august Maistrii-instructori Resurse proprii Numarul de con-

specialitatii noi 2019 Resurse bugetare tracte incheiate

Numarul de elevi
inmatriculati
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9. MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA A INSTITUTIEI

Monitorizarea implementarii Planului strategic de dezvoltare institutionald se va realiza in baza indicatorilor
principali, care se deduc din obiectivele strategice, si in baza indicatorilor pentru fiecare activitate.

OS1. Cresterea, cdtre 1 septembrie 2020, a calitdtii pregadtirii corpului profesoral si a nivelului de motivatie al
acestuia, astfel incat 80% din cadrele didactice sa aplice in instruirea elevilor cu CES tehnologii educationale

moderne.
Indicatori Activitati de Termen/ Responsabil Unde/cum/cui Constatarea/
monitorizati colectare a date- perioada este prezentata decizia adoptata
lor (metode si informatia
instrumente)
Gradul de Aplicarea ches- Semestrial, Directorul adj. | Consiliul de Elaborarea Regu-
motivatie al cad- |tionarului de iden-|incepand cu |instruire si Administratie lamentului de
relor didactice  |tificare a gradului |ianuarie 2017 |producere premiere a cadrelor
pentru realiza- | de motivatie al didactice
rea calitativa cadrelor didactice
a procesului Asistenta la ore si |Cel putin cate |CEIAC Sedinte de Propuneri ale CA
educational aplicarea Fisei de |4 ore asistate catedra pentru mentionari
observare per cadru si remunerari
didactic pe
parcursul unui
semestru
0S2. Implementarea, pdnd in 2018, a unui sistem eficient de sporire a imaginii scolii.

Indicatori Activitati de Termen/ Responsabil Unde/cum/cui Constatarea/
monitorizati colectare a date- perioada este prezentata decizia adoptata
lor (metode si informatia
instrumente)
Sistem eficient |Analizaanualaa |Anual, Directorul Consiliul Propuneri de
de sporire a imaginii institutiei | incepand cu Profesoral imbunatatire in
imaginii scolii Implementa- 1 septembrie baza analizelor
rea Planului de 2017 efectuate

actiuni in vederea
promovarii imagi-
nii institutiei

0S3. Elaborarea si implementarea unui sistem de advocacy pentru obtinerea unui edificiu corespunzdtor stan-
dardelor educationale, pdnd la 1 septembrie 2019.

Indicatori Activitati de Termen/ Responsabil Unde/cum/cui Constatarea/
monitorizati colectare a date- perioada este prezentata decizia adoptata
lor (metode si informatia
instrumente)
Edificiu nou Pachetul de acte |incepand cu |Directorul Consiliul Propuneri de
corespunzator septembrie Profesoral imbunatatire in
standardelor 2017 baza analizelor
educationale efectuate
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Indicatori
monitorizati

Numarul de
absolventi
angajati in cam-
pul muncii

Activitati de
colectare a date-

lor (metode si
instrumente)
Analiza anuala a
ratei de angajare
a absolventilor

Termen/
perioada

Anual

Responsabil

Directorul

0S4. Mdrirea numdrului de absolventi angajati in cdmpul muncii cu cel putin 7%, pdnd in 2020.
Unde/cum/cui

Constatarea/

este prezentata decizia adoptata

informatia

Consiliul
Profesoral

Propuneri de
imbunatatire in
baza analizelor
efectuate

Activitati de
colectare a date-
lor (metode si
instrumente)

Termen/
perioada

Responsabil

Unde/cum/cui

OS 5. Introducerea, pand in 2020, a unei meserii noi, reiesind din posibilitdtile persoanelor cu CES si solicitdrile
pietei muncii.
Indicatori

monitorizati

Constatarea/

este prezentata decizia adoptata

informatia

de instantele de
rigoare

corespundere cu
posibilitatile per-
soanelor cu CES

Analiza Analiza BNS si Anual Directorul Consiliul Propuneri de
necesitatilor a Datelor statis- Profesoral imbunatatire in
pietei munciiin [tice furnizate de baza analizelor
corespundere ANOFM efectuate

cu posibilitatile

persoanelor cu

CES

Pachetul de acte |Analiza incepand cu  |Directorul Consiliul Sugestii, propuneri
pentru cel putin | necesitatilor septembrie Profesoral si decizii pentru

0 meserie vizata |pieteimunciiin {2018 fmbunatatirea

promovarii
meseriei

Monitorizarea implementarii Planului de dezvoltare strategicd a institutiei va fi efectuatd de catre echipa
manageriald si Consiliul de Administratie, precum si de CEIAC. La sfarsitul fiecarui an de studii se va realiza un
raport asupra rezultatelor obtinute.

Evaluarea va avea loc in anul 2022. Se va constata nivelul de realizare a celor planificate. Rezultatele evaluarii
vor fi utilizate ca baza pentru elaborarea unui nou Plan de dezvoltare strategica a institutiei.
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